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42 ALTERAGAO CONTRATUAL

Os signatdrios do presente instrumento,

MALSIMAR LUCIO MALACARNE, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial
de bens, empresario, filho de Moacyr Malacarne e Maria Bernardina Malacarne, nascido
em 14 de janeiro de 1962, portador da carteira de identidade n2 562.162, expedida pelo
SPTC/ES e do CPF n2 742.559.327-00, residente e domiciliado na Rua Lumberto Maciel
de Azevedo, 145, Ed. Vila Verona, Bloco F, Apto 202, Bairro de Jardim Camburi, Vitéria,
ES, CEP 29.090-700;

ROBSON MALACARNE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
empresario, natural de Vitdria, ES, nascido em 02 de outubro de 1982, filho de Malsimar
Lucio Malacarne e Bernadeth Stein Almeida, inscrito no CPF sob o0 n2 093.560.417-09 e
portador da carteira de identidade n® 1.775.912-SPTC/ES, residente na Rua Siqueira
Campos, 301, Vila Capixaba, Cariacica/ES, CEP 29.148-115, na qualidade de titular da
empresa individual de responsabilidade limitada,

Unicos sécios componentes da sociedade limitada

denominada MALACARNE PARTICIPACOES LTDA, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Rua Siqueira Campos, 163 — Sala B — Vila Capixaba, Cariacica/ES, CEP
29.148-115, NIRE n2 32.201.755-480, inscrita no CNPJ sob o n? 20.281.535/0001-95, de
pleno e comum acordo e, na melhor forma de direito,

RESOLVEM:

| - Transformar a sociedade empresaria limitada em sociedade an6nima de capital
fechado denominada MALACARNE PARTICIPAGOES S/A, sem solucdo de continuidade,
de acordo com o disposto no artigo 220 da Lei 6.404/76 e sucessora universal em todos
os direitos e obrigacdes da sociedade limitada ora sucedida, ficando estabelecido que
as acdes que compdem o capital ndo terdo valor nominal.
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Il - Manter o capital subscrito e integralizado em RS 1.336.483,00 (um milhdo e
trezentos e trinta e seis mil quatrocentos e oitenta e trés reais), agora dividido em
1.336.483 (um milhdo e trezentos e trinta e seis mil quatrocentos e oitenta e trés), acdes
ordinarias nominativas sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:

QUANT DE CAPITAL SOCIAL
ACIONISTAS A|(;|\?:S|A SUBSCRITO E INTEGRALIZADO
ORD R. S % RS$
(sem vr. nominal)
Malsimar Lucio Malacarne 1.323.000 98,9912% 1.323.000,00
Robson Malacarne 13.483 1,9988% 13.483,00
TOTAL 1.336.483 100,00% 1.336.483,00

Ill- Eleger a DIRETORIA, que toma posse neste ato, mediante assinatura deste
instrumento e que fica assim constituida:

e DIRETOR PRESIDENTE: MALSIMAR LUCIO MALACARNE, ja qualificado neste
instrumento;

e DIRETORA ADMINISTRATIVA: MARIA DA CONCEICAO ALVES COSTA MACHADO,
brasileira, casada sob regime de comunhao universal de bens, administradora,
filha de Maria da Gldria Alves Brito Costa e Lionido Fernandes Costa, nascida em
06 de Agosto de 1980, portadora da carteira de identidade n? 1.504.163,
expedida pela SPTC/ES e do CPF 084.059.247-79, residente na Ruas das
Mangueiras, 26, Vila Independéncia, Cariacica/ES, CEP 29.148-605.

IV - Fixar, desde j3, os honorarios mensais globais da Diretoria em R$1.100,00 (Hum mil
e cem reais), sendo este valor equivalente a um saldrio-minimo, reajustado anualmente
a medida que houver reajuste do mesmo pelo Governo.
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V — Aprovar o estatuto social de MALACARNE PARTICIPACOES LTDA, que passa a vigorar
nos termos constantes do ANEXO | que faz parte integrante e inseparavel do presente
instrumento.

E, por estarem assim ajustados, assinam o presente numa Unica via juntamente com as
testemunhas que também o subscrevem.

Cariacica/ES, 07 de junho de 2021

Malsimar Lucio Malacarne Robson Malacarne
Sécio Administrador Sécio
Malsimar Lucio Malacarne Maria da Conceicdo Alves Costa Machado
Diretor Presidente Diretora Administrativa
ora eleito e empossado ora eleito e empossado

Daniela Xavier Ribett Zucoloto
Advogada
OAB/ES - 30484
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CAPITULO |

NATUREZA JURIDICA, DENOMINAGAO, PRAZO, SEDE E FILIAIS

Artigo 12 - MALACARNE PARTICIPAGCOES S/A (“Companhia) é uma Companhia
anonima de capital fechado, regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 22 — O prazo de durag¢ao da Companhia é indeterminado.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, com sede na Rua Siqueira Campos, 163 — Sala B — Vila Capixaba, Cariacica/ES,
CEP 29.148-115, inscrita no CNPJ sob o n2 20.281.535/0001-95, podendo abrir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes em quaisquer
pontos do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

Artigo 42 - A Companhia tem como objetivos sociais:

ATIVIDADE DESCRICAO
CNAE 6463-8/00 | Outras sociedades de participacdo, exceto holdings
CNAE 6462-0/00 | Holding de instituicdes ndo-financeira
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DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital subscrito e integralizado em RS 1.336.483,00 (um milhdo e

trezentos e trinta e seis mil quatrocentos e oitenta e trés reais), agora dividido em

1.336.483 (um milh3o e trezentos e trinta e seis mil quatrocentos e oitenta e trés),

acoes ordinarias nominativas sem valor nominal, assim distribuidas entre os

acionistas:

QUANT DE CAPITAL SOCIAL
ACIONISTAS ACO!ES SUBSCRITO E INTEGRALIZADO

ORDINARI.AS % RS

(sem vr. nominal)

Malsimar Lucio Malacarne 1.323.000 98,9912% 1.323.000,00
Robson Malacarne 13.483 1,9988% 13.483,00
TOTAL 1.336.483 100,00% 1.336.483,00

Artigo 62 - As agdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera

direito a 01 (um) voto nas assembleias gerais.

Artigo 72 - O capital social podera ser aumentado com a observancia das normas

legais em vigor, especialmente aquelas contidas nos Artigos 166 e seguintes da Lei

6404/76.

§ 12 - A Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicara aos

Acionistas a deliberacdo da Assembleia dos Acionistas em aumentar o capital

social, informando todas as caracteristicas e condi¢cdes da emissao e o prazo
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para o exercicio do direito de preferéncia, que ndo poderd ser inferior a 30
(trinta) dias, nos aumentos por subscricdo particular.

§ 22 - A publicacgdo, de que trata o § 12 deste Artigo, sera dispensada:

(a) se as comunicac¢Ges forem efetuadas a todos os Acionistas, por meio
de correspondéncias entregues sob protocolo ou enviadas por meio
dos correios com A.R. — Aviso de Recebimento, hipétese em que
serdo consideradas entregues quando recebidas no endere¢o do
Acionista, ainda que o A.R. — Aviso de Recebimento seja assinado por
terceiro que se encontrar no endereco indicado pelo Acionista em
documento subscrito pelo Acionista perante a Companhia, inclusive
em boletins de subscricdes de acdes; ou

(b) se todos os Acionistas se fizerem presentes na Assembleia dos
Acionistas que deliberar pela emissdao de novas agdes, hipdtese em
gue deverdo assinar a propria ata da Assembleia dos Acionistas.

§ 32 - Competira a Assembleia dos Acionistas fixar o preco e o numero de
acdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e
integralizacdao, excecao feita a integralizacdo em bens, que dependera de
aprovacao da Assembleia, na forma da Lei.

§ 42 - O Acionista que ndo integralizar as a¢Oes subscritas, na forma do boletim
de subscricao, ficara constituido em mora, devendo pagar a Companhia juros
de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 (primeiro) dia do nao
cumprimento da obriga¢do, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do
valor em atraso e nao integralizado.
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§ 52 - Por deliberacdo da Assembleia dos Acionistas, a Companhia poderd
adquirir acdes de sua prépria emissdo para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda.

Artigo 82 - Ocorrendo aumento do capital social, fica assegurado aos Acionistas a
preferéncia para a subscricdo de novas a¢bes, na proporgdao das ac¢les ja
integralizadas de que sejam titulares.

Artigo 92 — O direito de referéncia de que trata o caput do Artigo 82, imediatamente
anterior, deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
publicacdo da convocacdo da Assembleia Extraordinaria para aumento de capital
social.

§ 12— Se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias de que trata o caput deste Artigo,
ndo forem subscritas a totalidade das a¢des disponiveis para subscri¢ao, o(s)
Acionistas(s), quem primeiro manifestar(em) o interesse na subscricdo das
acles ndo subscritas, terd(ao) o direito de subscrevé-las. Se varios forem os
Acionistas interessados, tais acdes serdo rateadas proporcionalmente para
cada Acionista, levando-se em consideracdo as acoes integralizadas de que
forem detentores.

§ 22— Decorrido o prazo de que trata o § 12 imediatamente anterior, sem que
todas as ag¢bes tenham sido subscritas, estas poderdao ser subscritas por
guaisquer interessados, observadas as condig¢des fixadas pela Assembleia dos
Acionistas.

§ 32 - N3o havendo interessado na aquisi¢ao das a¢des nao subscritas nas
formas previstas neste Artigo, serd convocada nova Assembleia
extraordinaria para alterar o Estatuto Social, com o objetivo de adequar o
capital social levando em consideracdo as quantidades de ag¢des entdo
subscritas.
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DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 10 — O Acionista que desejar alienar suas acdes, no todo ou em parte,
obriga-se notificar, por escrito, aos demais Acionistas signatarios do presente
instrumento, a sua intencdo de alienar acdes e a dar aos mesmos (“Acionistas
Interessados”) a preferéncia para aquisicdo de todas, e ndo menos do que todas,
as acdes a serem alienadas, com a observancia das regras fixadas no presente
Estatuto Social. Para os fins deste Estatuto Social, o termo “Alienar” ou
“Alienacdo” significa alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capital,
instituir usufruto ou fideicomisso, dispor, cancelar ou substituir as Acbes, de
qualquer forma, direta ou indireta, a titulo gratuito ou oneroso, ainda que em
decorréncia de cisdo, incorporacao, fusdo, dissolucdo ou liquidacdo da respectiva
Parte ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na transferéncia direta ou
indireta da titularidade das a¢des.

§ 12 - A notificacdo prevista no caput deste artigo deverd informar o preco
por Acao e os demais termos e condi¢des pelas quais a Parte alienante deseja
Alienar suas Ac¢0es.

§ 2° — O exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas interessados em
adquirir Agdes de outros Acionistas devera ser manifestado, por escrito, em
até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificacdo da Parte
alienante. Caso nado haja exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) das Agdes, a Parte alienante
poderd alienar as Ac¢Oes ofertadas a terceiro interessado nas mesmas
condigOes previstas na notificagdo enviada aos demais Acionistas nos termos
deste Artigo, desde que sejam alienadas no prazo de até 30 (trinta) dias
seguintes ao fim do prazo fixado para o exercicio do direito de preferéncia.
Apds o decurso de tal prazo sem a efetivacdo da Alienacdo, a parte que
desejar Alienar A¢bes devera conceder novamente o direito de preferéncia
previsto neste Artigo aos Acionistas interessados, reiniciando todos os
procedimentos previstos neste instrumento.
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§ 3° — Exercido o direito de preferéncia, o preco de aquisicdo a ser pago pelo
Acionista interessado serd o mesmo preco constante da notificacdo a que se
refere o § 12 deste Artigo, desde que a Parte que desejar Alienar Ac¢des
informe, por escrito, o nome do potencial comprador, no prazo de 2 (dois)
dias contados da manifestacdo do(s) Acionista(s) interessado(s) acerca do
exercicio do direito de preferéncia, e comprove para os demais Acionistas que
a oferta foi feita por terceiro: (i) que ndo seja competidor da Companhia, de
suas coligadas ou controladas; (ii) que ndo seja empresa controlada,
controladora ou coligada da Parte que deseja Alienar A¢bes ou de quaisquer
de seus diretores, conselheiros, administradores, acionistas, parentes ou
conjuge de parente até a terceiro grau de qualquer uma dessas pessoas; (iii)
gue nao seja parente ou cOnjuge de parentes, até o terceiro grau da Parte;
(iv) em cuja administracdo ndo participem os administradores da Parte ou
qualquer das pessoas descritas nos itens (i) a (iii) acima; e (v) que nado
mantenha qualquer relagdao comercial duradoura com a Parte.

§ 42 — Caso a Parte que desejar Alienar A¢bes nao atenda aos requisitos
descritos neste Artigo dentro do prazo de 10 (dez) dias contados da data do
exercicio do direito de preferéncia, o preco de aquisicdo a ser pago por Acao
serd o equivalente a 80% (oitenta por cento) da média aritmética do preco
ajustado de acordo com Patriménio Liquido contabil da Companhia, nos 60
(sessenta) dias imediatamente anteriores a data da expedicdo da notificacdo
a que se refere o caput deste artigo, com a observancia das demais condicdes
de que trata o § 12 deste Artigo.

§ 52 - Uma vez determinado o valor a ser pago pelas A¢des com a observancia
das regras fixadas neste Artigo, os Acionistas que exercerem o direito de
preferéncia terdo o prazo de até 20 (vinte) dias, contados da data do exercicio
de tal direito, para apresentar a Companhia os documentos comprobatdrios
das aquisicdes por eles efetuadas.
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§ 62 - Qualquer alienacdo de Acdes que viole o disposto neste Artigo ou
qgualquer outra disposicdo deste Estatuto Social serd nula e ineficaz perante a
Companhia e as demais Partes.

§ 72 — Caso mais de um Acionista deseje adquirir as A¢des ofertadas nos
termos deste Artigo, o direito de preferéncia serd exercido na propor¢do da
participacdo de cada um dos demais Acionistas interessados na aquisicdo de
tais AcOes, excluidas as participacdes do acionista alienante, e dos Acionistas
que ndo tiverem interesse em exercer seu direito de preferéncia.

§ 8° — O direito de preferéncia previsto neste Artigo ndo se aplica a Alienagao

de Ag¢des para Pessoa Juridica da qual o Acionista alienante seja controlador
(ou na sua auséncia, para seus herdeiros e sucessores).

DIREITO DE PREFERENCIA E DA OPGCAO DE COMPRA EM CASO DE
CONSTRIGAO JUDICIAL SOBRE AS AGOES

Artigo 11 - Caso venha ocorrer constricdo judicial sobre quaisquer A¢des, serao
adotados os seguintes procedimentos:

Opcdo de Compra em Caso de Constricdo Judicial de Acoes:

(a) Caso qualquer Acdo venha a ser constrita judicialmente, os Acionistas ndo
detentores da(s) Ac¢do(des) Constrita(s), qualquer que seja a espécie e/ou
classe, terdo o direito de adquirir todas, e ndo menos que todas, as Acdes
Constritas, por preco igual ao valor da avaliacdo das A¢des Constritas, realizada
para fins da constricdo (“Preco da Opcdo”), observados os termos, condicoes e
procedimentos previstos neste Estatuto Social, especialmente no presente
Artigo.
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(b) Uma vez formalizada a constricdo das AcGes de sua propriedade, o Acionista
detentor das A¢Ges Constritas (“Acionista Sujeito a Opc¢do”) terd o direito de
efetivar a liberagao da constri¢do junto ao Juizo competente em até 30 (trinta)
dias que antecederem a data designada para a realiza¢ao do 12 (primeiro) leildo
das Acdes Constritas.

(c) Caso o Acionista Sujeito a Op¢do ndo consiga a liberacdo da constricdo sobre as
Acdes de sua titularidade no prazo previsto na letra “b” imediatamente
anterior, os demais Acionistas (“Acionistas Titulares da Opg¢do”) terdo direito
de adquirir as A¢Ges Constritas na proporg¢ao das participacdes societarias por
eles detidas, desprezando-se as participacdes do Acionista Sujeito a Opcao e
dos Acionistas que ndo exercerem o direito de aquisicdo das A¢des Constritas.
A Opgao de Compra sera exercida pelos Acionistas Titulares da Op¢dao mediante
comunicacgao escrita entregue (“Data de Exercicio da Opgao”) pelos Acionistas
Titulares da Opc¢do ao Acionista Sujeito a Op¢do, no prazo de até 20 (vinte) dias
gue antecederem a data designada para a realizacdo do 12 (primeiro) leildo das
Acles constritas. Cada Acionista Titular da Op¢do deverd exercer a Opcao de
Compra com relacdo a todas, e ndo menos que todas, as A¢des Constritas.

(d) No prazo de até 8 (oito) dias uteis contados da Data de Exercicio da Opc¢do, o
Acionista Sujeito a Opcdo vendera e transferira as Ac¢bes Constritas ao(s)
Acionista(s) Titular(es) da Opcédo, sendo que ofs) Acionista(s) Titular(es) da
Opcdo adquirira(dao) as Agdes Constritas mediante o pagamento a vista do
Preco da Opc¢do aplicavel, por meio de depdsito(s) realizado(s) pelo(s)
Acionista(s) Titular(es) da Opg¢do em juizo, em substituicdo das Acdes
Constritas do valor correspondente ao Preco da Opc¢do. Efetivado o depdsito
do Preco da Opgdo em Juizo, o Acionista Sujeito a Opc¢do tomara todas as
medidas necessarias para a libera¢do da constricdo sobre as A¢des Constritas.
Ademais, desde ja, o(s) Acionista(s) Titular(es) da Opcdo estard(ao)
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automaticamente investido(s) de poderes irrevogdveis e irretrataveis para
adotar(em) todos os procedimentos necessarios visando a liberacdo da
constricdo sobre as Ac¢Oes Constritas e para transferi-las para o(s) seu(s)
nome(s), independentemente de qualquer formalidade adicional, servindo o
presente instrumento como procuragao, podendo, inclusive, constituir(em)
advogado(s) para tanto.

(e) Exercida a Opgdo de Compra e efetivado o pagamento por meio de
depdsito(s) realizado(s) pelo(s) Acionista(s) Titular(es) da Opg¢do em Juizo,
considerar-se-a perfeita e acabada a compra e venda das Ac¢des Constritas,
independentemente de qualquer formalidade adicional, exceto com relacdo
ao registro nos livros da Companhia, que poderdo ser assinados pelo(s)
procurador(es) constituido(s) nos termos das disposi¢des contidas na letra “d”
imediatamente anterior.

(f) Fica certo e ajustado que pertencerdo aos Acionistas Titulares da Opc¢do os
dividendos integrais referentes as Ag¢des Constritas, calculados pro rata
temporis, relativos aos lucros apurados desde a Data do Exercicio da Opc¢ao
até a data da transferéncia das A¢des Constritas.

(g) Sem prejuizo de outros recursos detidos pelas Partes, as disposicGes e
obrigacOes assumidas no presente Estatuto Social comportam execucdo
especifica, nos termos das normas legais em vigor.
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OBRIGAGAO DE VENDA (DRAG ALONG)

Artigo 12 — As partes que, em conjunto, sejam titulares de, no minimo, 70%
(setenta por cento) das A¢des (“Parte do Drag Along”), e que desejem Alienar a
totalidade das mesmas a terceiros (ndo relacionados com as Partes), terdo o
direito de exigir que quaisquer das demais Partes alienem, em conjunto com as
Partes do Drag Along, a totalidade das A¢bes de que sdo titulares, nas mesmas
condicg0es, inclusive de preco por Acdo. Para os fins deste Estatuto Social, o
termo “Drag Along” significa o direito de determinar a venda conjunta das A¢bes
e o seu termo. “Partes do Drag Along” significa as Partes que podem exercer o
direito de determinar a venda conjunta das A¢des.

§ 1°—Para o exercicio do direito de Drag Along previsto neste Artigo, as Partes
do Drag Along deverdo enviar a(s) outra(s) Parte(s) notificacao neste sentido,
informando o nome do potencial comprador, o preco por A¢ao, bem como os
demais termos e condi¢des pelos quais desejam alienar suas Agdes.

§ 22 — A(s) outra(s) Parte(s) devera(do), no prazo de 30 (trinta) dias contados
do recebimento da notificacdo a que se refere o § 1° anterior, responder se
deseja(m) exercer o direito de preferéncia a que se refere o Artigo 10 deste
Estatuto Social, para adquirir a totalidade das A¢Oes das Partes do Drag Along,
pelo preco por Acdo constante da notificacdo. No caso de resposta negativa
ou de auséncia de resposta no prazo aqui previsto, as Partes do Drag Along
poderdo efetivar a venda da totalidade das A¢bes, nas mesmas condicées
previstas na notificacdo a que se refere o § 12 deste Artigo, obrigando-se a(s)
outra(s) Parte(s) sobre cujas A¢Ges o direito de Drag Along foi exercido a
praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Alienacdo de suas A¢oes.

§ 32 —Se as Partes do Drag Along nao efetivarem a Alienagao dentro de até
60 (sessenta) dias contados da data de término do prazo a que se refere o
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paragrafo 29, as Partes do Drag Along ndo poderdo Alienar as A¢des sem
novamente atender as exigéncias previstas neste Estatuto Social.

§ 42 - A obrigacdo de venda conjunta prevista neste Artigo ndo se aplica na
hipdtese de Alienagdo de AgGes para Pessoa juridica por ele controlada (ou na
sua auséncia, para seus herdeiros).

DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Artigo 13 — Cada um dos Acionistas Ofertados terd a faculdade de, ao invés de
exercer o direito de preferéncia que lhes é assegurado, exigir que o Acionista
Ofertante inclua nas acdes ofertadas as Ac¢les de sua propriedade, na mesma
proporg¢do das A¢des do Acionista Ofertante, pelo mesmo preco por A¢ao e nas
mesmas condi¢des constantes da Notificacdo de Oferta (“Direito de Venda
Conjunta”).

§ 12 — O Acionista Ofertado que desejar exercer o seu Direito de Venda
Conjunta deverd comunicar ao Acionista Ofertante, com cdpias para os
demais Acionistas no prazo para o Exercicio do Direito de Preferéncia,
conforme previsto no Artigo 10.

§ 22 — Havendo o exercicio do Direito de Venda conjunta, na forma prevista
neste Artigo, as A¢des ofertadas serdao compostas por A¢des de propriedade
de Acionista Ofertante e pelas Ac¢des de propriedade do(s) Acionista(s)
Ofertado(s) que tiver(em) exercido o Direito de Venda Conjunta na mesma
proporcdo que este(s) participa(m) do capital social da Companhia,
desconsideradas as participacdes dos demais Acionistas, sob pena de
invalidade da transacdo, que ndo poderd ser realizada, devendo a
Administracdo da Companhia recusar-se a langa-las em seus respectivos
registros societarios.
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§ 3° — Exercido o Direito de Venda conjunta, a alienac¢do das Acdes ofertadas
serd efetivada dentro de 60 (sessenta) dias apds o término do prazo do
exercicio do Direito de Venda Conjunta previsto neste artigo.

§ 42 - Fica, desde ja, estabelecido que a falta de manifestacdo ou a
manifestacdo intempestiva acerca do exercicio do Direito de Venda Conjunta
por qualquer Acionista Ofertado sera considerada como renuncia ao exercicio
do Direito de Venda Conjunta. Neste caso, as A¢bes ofertadas poderdo ser
livremente alienadas ao adquirente indicado ou ao Acionista Ofertado que
porventura tenha exercido o Direito de Preferéncia.

§ 52 — Qualguer modificacdo nas condi¢cdes de Alienacdo indicadas na
Notificacdo de Oferta durante o prazo decorrido entre a oferta ao Acionista
Ofertado e a efetivacdo da operacdao de Alienacdao das Ac¢des Ofertadas,
configurard nova e distinta Alienagdo (exceto na hipétese de a Alienagdo vir a
ser realizada por preco superior aquele mencionado na Notificacdo de
Oferta), que somente poderd ser efetivada apds nova oferta aos Acionistas
Ofertados, nos mesmos termos e condigdes previstas neste Artigo.

NAO APLICAGAO DO DIREITO DE PREFERENCIA
E DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Artigo 14 — Observado o disposto no § 12 deste Artigo, o Direito de Preferéncia
e o Direito de Venda Conjunta assegurados neste Acordo, ndo se aplicardao nas
seguintes hipdteses: (i) Alienacdo de Acles realizada entre a Parte e pessoa
juridica por ela controlada, direta ou indiretamente; (ii) Aquisicdo de A¢bes pela
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Companhia no ambito de programa de recompra de Ac¢des ou de operacdes de
natureza semelhante que se destinem a manutencdo de A¢Ges em tesouraria.

§ 12 — Na hipotese de Alienagao de Agdes nos termos descritos acima: (i) o
Acionista alienante permanecerd solidariamente responsdvel pelas
obrigacbes do(s) adquirente(s) ou cessionario(s) das Acdes; e (ii)
concomitantemente a formalizacdo da Alienacdo das Acdes, ofs)
adquirente(s) das Acdes estardo obrigados a observar todas as condicdes
contidas no presente Estatuto Social.

§ 22 - O Alienante e o adquirente das Ag¢des transferidas nos termos do
Pardgrafo anterior deste Artigo, serdo considerados, para todos os fins e
efeitos deste Estatuto, um Unico Acionista.

DA RETIRADA DE ACIONISTAS DACOMPANHIA
MEDIANTE REDUGAO DE CAPITAL

Artigo 15 — Os valores das a¢Oes de acionistas que vierem se retirar da empresa,
mediante reducdo de capital, os seus haveres serdo fixados levando em consideragao
os precos de mercados dos bens que integram o seu ativo permanente acrescidos
dos valores contabeis do ativo circulante, com a deducdo dos valores contabeis que
integram o Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo, acrescidos dos encargos
financeiros devidos até a data do levamento do balanco especial levantado para
apuracao dos seus haveres.

§ 12 - N3o serdo computados, para efeito de fixacdo dos haveres do acionista
gue se retirar da Companhia mediante reducdo de capital, quaisquer valores
intangiveis, inclusive valores de marcas e patentes.
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§ 22 - O balanco especial a que se refere o caput deste artigo, tera como base
o ultimo dia do més imediatamente anterior a data em que o acionista se
manifestar no sentido de se retirar da Companhia, mediante reducdo de
capital.

§ 32 - Os pagamentos dos haveres do acionista retirante, apurados na forma
estabelecida no presente Estatuto Social, serdo feitos parceladamente
levando em consideracdo as disponibilidades da Companhia, desde que ndo
venham prejudicar suas atividades, porém, nunca inferiores a 12 (doze)
parcelas mensais iguais e sucessivas.

§ 4° - Caso a Companhia nao tenha condi¢des de efetuar os pagamentos na
forma prevista no § 39, imediatamente anterior, sem prejudicar as suas
atividades, serdao providenciadas vendas de bens que integram o seu ativo
permanente suficientes para que possa pagar ao acionista retirante o valor
que lhe couber, cujo pagamento sera feito em idénticas condicdes que
vierem ser ajustadas para recebimento dos recursos provenientes de tais

vendas.

DA EXECUCAO ESPECIFICA

Artigo 16 — O ndao cumprimento das obriga¢des assumidas nos termos deste
Estatuto Social sujeitara a Parte faltosa as medidas judiciais cabiveis com vistas a
obtencdo da tutela especifica da obrigacdo inadimplida. Verificada a
impossibilidade da tutela especifica e ndo havendo providéncias que assegurem
o resultado pratico equivalente ao do adimplemento da obrigacdo ndo cumprida,
fica desde ja acordado que o simples pagamento de perdas e danos ndo
constituird compensacdo adequada.
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§ 12 — Qualquer das Partes tera o direito de requerer ao Presidente da
Assembleia Geral da Companhia que declare a invalidade do voto proferido
contra disposicdo expressa deste Estatuto Social e de requerer a Diretoria o
cancelamento imediato de registro de transferéncia de A¢des de emissao da
Companhia que tenha sido efetuado em desacordo com qualquer das
restricdes impostas neste Estatuto Social, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial.

§ 22 — Sem prejuizo do acima disposto, fica assegurado a qualquer das Partes
o direito de exigir judicialmente: (i) a anulacdo da Assembleia Geral que
aceite como valido o voto proferido contra disposicdo expressa deste
Estatuto Social; (ii) o cancelamento de registro de transferéncia de A¢bes
efetuado em desacordo a quaisquer das disposicdes do presente Estatuto
Social; e (iii) o suprimento judicial da vontade do acionista em caso de recusa
em exercer o direito de voto nas condi¢des ora pactuadas ou de cumprir
qualquer outra obrigacao prevista neste Estatuto Social.

CAPITULO IV — DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 17 —S3o 6rgaos da Companhia: (i) — a Assembleia; (ii) A Diretoria Executiva;
(iii) o Conselho Fiscal.

SECAO | — Da Assembleia

Artigo 18 — A Assembleia reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 (trinta) de abril de
cada ano, na forma da lei, a fim de: (a) tomar as contas dos administradores relativas
ao ultimo exercicio social; (b) examinar, discutir e votar as demonstragGes
financeiras, instruidos com parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver instalado;
(c) deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
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dividendos; (d) eleger os membros do Diretoria; (e) em caso de instalacdo, eleger os
membros do Conselho Fiscal; (f) fixar os honorarios globais dos membros da
Diretoria, bem como os honordrios do Conselho Fiscal, quando instalado.

Artigo 19 — A Assembleia reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada
pela Diretoria ou pelo Conselho Fiscal, quando este estiver instalado, ou por
Acionistas na forma da lei.

Artigo 20 — Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por mesa composta de
Presidente e Secretdrio, escolhidos pelos Acionistas presentes.

Artigo 21 — Os Acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, como dispde 0 § 12 do Artigo 126, da Lei n2 6.404/76, desde
gue o instrumento de procurac¢ao tenha sido depositado na sede social da Companhia
até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizagdo da Assembleia.

Artigo 22 — Compete a Assembleia, além de outras atribuices que lhe sejam
atribuidas por lei: (a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as demonstracdes financeiras; (b) eleger e destituir os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (c) fixar a remuneracao
global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria,
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (e)
reformar o Estatuto Social; (f) deliberar sobre o aumento ou reducdo do capital; (g)
deliberar sob fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo; (i)- autorizar os
administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial; (h) deliberar sobre
a dissolucdo e liquidacdo da Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas; (j) eleger e destituir Conselho Fiscal que deverd atuar no
periodo de liquidacdo; (l) - suspender o exercicio dos direitos do Acionista de
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conformidade com o disposto no Art. 120 de Lei 6.404/76; (m) - deliberar sobre a
avaliacdo de bens com que o Acionista concorrer para a formacdo do capital
social; (n) deliberar sobre todas e quaisquer matérias que lhe foram submetidas
pela Diretoria, além daquelas previstas em lei, ainda que ndo elencadas no presente
Estatuto Social.

§ 12 - Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperacao
judicial podera ser formulado pela Diretoria, com a concordancia do Acionista
controlador, se houver, convocando-se imediatamente a Assembleia Gral,
para manifestar-se sobre a matéria.

§ 22 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-
se-3, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de
voto; em segunda convocagao instalar-se-a com qualquer nimero.

§ 32 - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢des previstas
em lei e aquelas previstas no § 42 deste artigo, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, de conformidade
com o disposto no Artigo 129 da Lei 6.404/76.

§ 42 - Dependerao de aprovagao de votos afirmativos de acionistas titulares
de, no minimo, 70% (setenta por cento) da totalidade das acdes que
compdem o capital social, para:

(a) qualquer aumento de capital da Companhia, cujas integralizacGes
venham ser feitas com bens ou direitos;

(b) resgate ou compra de acdes para cancelamento ou manuteng¢do em
tesouraria, emissdao ou venda de quaisquer valores mobilidrios da
Companhia conversiveis ou ndo em participacdo no Capital Social,
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incluindo debéntures, bonus de subscricdo, partes beneficidrias ou
opcdes de compra ou de subscricdo de acBes de emissdo da
Companhia.

SEGAO Il - Da Diretoria Executiva

Artigo 23 — A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois)
membros, Acionistas ou ndo, todos residentes no pais, sendo um Diretor Presidente
e um Diretor Administrativo, eleitos e destituiveis pela Assembleia dos Acionistas.

§ 12 — Os Diretores terdo mandatos por prazo determinado, podendo ser
destituidos a qualquer tempo, sem que tenha que ser explicitada a razao da
destituicdo, mediante deliberagdao tomada pela Assembleia dos Acionistas.

§ 22 — O prazo de gestdo dos Diretores serd de 3 (trés) anos, encerrando-se na
data em que for realizada a Assembleia de que trata o art. 132 da Lei 6.404/76,
admitida a reeleicdo.

§ 32 — A remuneracao da Diretoria sera fixada pela Assembleia dos Acionistas
em ato separado e serd comunicada por escrito aos Diretores pelo Presidente
da Assembleia.

Artigo 24 — Compete:

I. Ao Diretor Presidente: (a) representar ativa e passivamente a
Companhia em juizo e fora dele, inclusive perante autoridades,
clientes, imprensa, associa¢cdes de classe, Banco Central, empresas
privadas, publicas, de economia mista e o publico em Geral; (b)
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representar a Companhia em Assembleias gerais de Acionistas e/ou de
guotistas de Companhias na qual a Companhia faca parte, ou indicar
um diretor ou procurador para fazé-lo; (c) presidir as reunides da
Diretoria; (d) dirigir a administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
superintendendo e orientando os trabalhos dos demais Diretores; (e)
dirigir e zelar pela gestao das atividades financeiras da Companhia e
suas controladas, incluindo a andlise de investimentos; propositura de
empréstimos e financiamentos; (f) apresentar, nas Assembleias dos
Acionistas e nas reunides da Diretoria e quando Ihe forem solicitados,
relatérios financeiros e contabeis, tais como demonstrativos de
receitas, custos, despesas e resultados mensais, fluxos de caixa, além
de outros que lhe forem solicitados pelos referidos o6rgdos da
Companhia; (g) servir como elemento moderador ou arbitrador de
conflitos internos ou externos da Companhia; (h) exercer o voto de
qualidade nos eventuais casos de empate nas deliberagdes da
Companhia; (i) tomar decisdes de cardter de urgéncia; (j) auxiliar os
demais Diretores quando se fizer necessario.

Il. Ao Diretor Administrativo: (a) gerenciar e desenvolver as atividades
administrativa a Companhia (b) planejar e se responsabilizar pela
contratacao, treinamento e demissao de funcionarios; (c) implantar
normas administrativas e de seguranca; (d) Coordenar as operacgdes
de logistica; (e) Indicar e submeter a aprovacdo do Diretor Presidente
a contratacdo de empresas prestadoras de servicos e fornecedores
necessarios para realizacdo das operac¢des da Companhia; ; (f) auxiliar
o Diretor Presidente na condugdo dos negdcios socais.

Artigo 25 —A Diretoria reunir-se-a por convocacao de quaisquer dos Diretores, com a
presenca dos 2 (dois) Diretores. Havendo mais de 2 (dois) Diretores, a reunido sera
instalada com a maioria de seus membros.



Pagina 23 de 28

MALACARNE PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 20.281.535/0001-95

ANEXO UNICO
ESTATUTO SOCIAL

Pagina 23 de 27

Artigo 26 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade
para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obriga¢des para
com a Companhia, deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a mesma, ser
assinados: (i) pelo Diretor-Presidente, de forma isolada; (ii) por um Diretor em
conjunto com um procurador; (iii) ou por dois procuradores em conjunto.

§ 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo: (i) ser assinadas
pelo Diretor-Presidente de forma isolada, ou por qualquer outro Diretor
quando se tratar de outorga de poderes para a pratica dos atos previstos nos
itens “i”, “ii” e “iv” do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas
por qualquer dos Diretores, de forma isolada; (ii) especificar expressamente
os poderes conferidos; (iii) conter prazo de validade limitado no maximo 1
(um) ano, ressalvada a outorga a advogados para representar a Companhia
em processos administrativos e judiciais, que poderdao ser por prazo

indeterminado.

§ 22 - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser
representada por um Unico Diretor ou por um procurador nas seguintes
hipdteses: (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em Geral, autdrquicas, empresas
publicas, Companhias de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii) para preservacado de
seus direitos em processos administrativos ou de qualquer natureza, e no
cumprimento de suas obriga¢des fiscais, trabalhistas ou previdenciarias; (iii)
no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depédsito em contas
bancédrias da Companhia; (iv) para fins de recebimento de intimacgdes,
citacGes, notificacdes ou interpelacdes, ou ainda para representacdo da
Companhia em juizo.
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Artigo 27 — Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras funcées que vierem a
ser fixadas pelo Diretor Presidente.

SEGAO Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 28 — O Conselho Fiscal terd cardter ndao permanente, e so serd eleito e
instalado pela Assembleia a pedido de Acionistas nos casos previstos em lei.

§ 12 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual numero, Acionistas ou ndo, eleitos pela

Assembleia Geral.

§ 22 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia que os eleger, caso venha ser instalado.

§ 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos
até a primeira Assembleia Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo

ser reeleitos.

§ 42 -A funcdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.

CAPITULO V — DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social coincidird com o ano civil, sendo que, no fim de cada
exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio, que serdo,
apds manifestacdo do Conselho Fiscal, quando instalado, submetidas a Assembleia
Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do resultado do exercicio.

Artigo 30 - Os lucros ou prejuizos apurados, apds serem feitas as provisoes legais e
tecnicamente recomendadas, terdo o destino que a Assembleia indicar.
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Artigo 31 — A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais e/ou
semestrais e declarar, por deliberacdo da Diretoria, dividendo a conta do lucro
apurado nesse periodo.

§ 12- Também, por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera: (i) levantar
balanco e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o § 12 do Artigo 182 da Lei
6404/76; (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 32 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos de conformidade com o que
for deliberado pela Assembleia dos Acionistas.

Artigo 33 — Os dividendos declarados ndo renderdo juros e nem serdo corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do
inicio do seu pagamento, prescreverao em favor da Companbhia.

CAPITULO VI - DA DISSOLUCAO

Artigo 34 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia dos Acionistas determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante.

CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 35 — A Companhia observara os acordos de Acionistas, arquivados na sua sede,
gue dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de acdes, preferéncia para adquiri-
las, o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas
Reunides da Diretoria, cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da Reunido da
Diretoria ou a mesa diretora da Assembleia recuse a validade de voto proferido
contra suas disposicoes.
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Artigo 36 — Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76.

Artigo 37 - Fica eleito o Foro da Comarca de Cariacica, Estado do Espirito Santo, com

renincia de qualquer outro por mais privilegiado que seja, para o exercicio e o
cumprimento dos direitos e obrigacGes resultantes do presente Estatuto Social.

Cariacica/ES, 07 de junho de 2021.

Malsimar Lucio Malacarne - Acionista

Robson Malacarne - Acionista

Daniela Xavier Ribett Zucoloto
Advogada
OAB/ES - 30484
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

No dia 07 (sete) do més de Junho do ano de 2021, compareceram tomaram posse 0s
seguintes membros DIRETORIA de a saber: (a) DIRETOR PRESIDENTE: MALSIMAR LUCIO
MALACARNE, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresario, filho
de Moacyr Malacarne e Maria Bernardina Malacarne, nascido em 14 de janeiro de 1962,
portador da carteira de identidade n? 562.162, expedida pelo SPTC/ES e do CPF n®
742.559.327-00, residente e domiciliado na Rua Lumberto Maciel de Azevedo, 145, Ed. Vila
Verona, Bloco F, Apto 202, Bairro de Jardim Camburi, Vitéria, ES, CEP 29.090-700; (b)
DIRETORA ADMINISTRATIVA: MARIA DA CONCEICAO ALVES COSTA MACHADO, brasileira,
casada sob regime de comunhao universal de bens, administradora, filha de Maria da Gléria
Alves Brito Costa e Lionido Fernandes Costa, nascida em 06 de Agosto de 1980, portadora da
carteira de identidade n? 1.504.163, expedida pela SPTC/ES e do CPF 084.059.247-7, com
mandato valido por 3 (trés) anos contados a partir desta, na forma do § 29, artigo 23, do
Estatuto Social da Companhia, com mandato valido por 3 (trés) anos contados a partir desta,
na forma do § 29, artigo 23, do Estatuto Social da Companhia, comprometendo-se cumprir
fielmente as normas contidas no Contrato Social da Sociedade e na legislacdo em vigor, e
declaram, sob as penas da lei, que ndo estdao incursos em crimes previstos em lei que
impeca o exercicio de cargo para exercer a administracdo da sociedade em razdao de
condenac¢do criminal, ndo estd sendo processado e nunca foi condenado em crime
falimentar, de prevaricagcdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de
consumo e a fé publica ou a propriedade.

Cariacica/ES, 07 de junho de 2021

MALSIMAR LUCIO MALACARNE MARIA DA CONCEICAO ALVES C. MACHADO
DIRETOR PRESIDENTE DIRETORA ADMINISTRATIVA
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa MALACARNE PARTICIPACOES S/A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
08405924779 MARIA DA CONCEICAO ALVES COSTA MACHADO
09356041709 ROBSON MALACARNE
14929846714 DANIELA XAVIER RIBETT ZUCOLOTO
74255932700 MALSIMAR LUCIO MALACARNE

CERTI FI CO O REG STRO EM 03/ 09/ 2021 10: 03 SOB N° 32300043046.
PROTOCOLO 210624981 DE 24/ 08/ 2021.
CODI GO DE VERI FI CAGAO. 12106581560. CNPJ DA SEDE: 20281535000195.

‘ JUCEES NI RE: 32300043046. COM EFElI TOS DO REG STRO EM 03/ 09/ 2021.
‘I 1 MALACARNE PARTI Cl PACCES S/ A
PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARI O- GERAL
www. si mpl i fica. es. gov. br
A val i dade deste docunento, se inpresso, fica sujeito a conprovacédo de sua autenticidade nos respectivos portais,

i nformando seus respectivos co6di gos de verificagéo.



